
 
 



 

1 

 

 

 

����������ก��
��
���������� 

������������� 31 !����"
 2551 

���%��  �&'�(�'����  ���ก�� (
&�*�) 

 
1. 
��
������,� 
 

(1)     ����/ 
��
���/ ���������ก��/�������� � ��!�
"
#�$
����!�#
%�&'($)�*+��,�� 
 

���� +��,�� 
#��-
��+.  �!�ก�( (/#��
) 

��
���0�1* 2156 �

����+���0�(5#/%  �)"*+�*ก��6 

�)0#$"&)"�*  ก��*���7  10310 
���������ก�� �!�#
%�&
�
:$������:+����: 
� )���+�&
+��,�� 0107537001421 
�������� 0-2318-0062 
���
�� 0-2318-1678 
�?/��� www.sahapat.co.th 

��
�(���+�&
 600,000,000  +�� 
��
�����ก� ����&ก�!���� $" 318,421,903  +�� 
�
�()�*#�$
 #�$

�/�B 
/. :%�#�$
 #�$
 � 1  +�� 
�!�
"
#�$
����!�#
%�&'($ 318,421,903  #�$
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

2 

 

  
 (2)    ����/ 
��
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 !� �������ก�� 
��
���0�1* �������� ���
�� ������ �!�
"
#�$
��� �!�
"
#�$
 
�(
%"


(�+ ���ก�� ��ก�!�#
%�& ������ ก�����#�$


1 +/�.E�����
�� (� (� +� 465/1-467 �.����&��&� �����"� ก�/. 10400 02-2480888 02-2466055-6 �F,G� 7,500,000    922,650       12.30        

2 +.��:��&��+.  �ก. 2156 �.����+���0�(5#/% �)"*+�*ก��6 02-3180062 02-3191676 �
�*#���/����&� 10,200,000  10,199,994  99.99        

�)0#$"&)"�* ก�/.10310

3 +.ก��*�����"�"��� (1999) �ก. 2170 �.����+���0�(5#/% �)"*+�*ก��6 02-3081000 02-3081008 ��:��
!�
�ก*�
 5,190,000    5,189,940    99.99        

�)0#$"&)"�* ก�/.10310 5#$��%�

4 +.�(���'�&  �ก. 465/1-467 �.����&��&� �)0�����"� 02-2461474-8 02-2460078 
/����1&" 145,000       65,250         45.00        

ก�/.10400

5 +.���&�"���
"�-
� �ก. 2156 �.����+���0�(5#/% �)"*+�*ก��6 02-3181147 02-7167107 H �0
�
:$� 82,200          36,702         44.65        

�)0#$"&)"�* ก�/.10310 +����:

6 +.'�&-�/�&
/%��� I�:�I
�"
����� �ก. 278 �.���
:��
��� �)"*#�"#/�ก 02-3744730 02-3753185 ก�� *��
 1,500,000    524,997       35.00        

�)0+�*ก��6 ก�/.

7 PRESIDENT FOODS Phum Mor, Chamkardoung Road, - - H �0��#�� 1,500,000    450,000       30.00        

    (CAMBODIA) CO.,LTD. Phnom Penh  Cambodia

8 +.I�."�."�.�?�0f  +�"I��

 �ก. 777 �.�����ก,/ 0.���!� �.���!� 032-471851-7 032-471858 ��*��/ 440,000       99,000         22.50        

�.����+��� 76120

9 +.�������)

%* �ก. 661/11 /.11 0.#
�*)�/ �.������� 038-480444 038-480838 )

%* 100,000       20,000         20.00        

�.� +��� 20280

10 +.
#��-
� ���&  ��
�0� �ก. 757/10 I.���(.% 1 �.
������(�,g� 02-2930030 02-2930040 ��-
����(�
 10,000,000  2,000,000    20.00        

�)"*+�*��*��* �)0&�

�"� ก�/.

11 +.
#��+ 
:� �ก. 611/40 I."�(��
�
�5
 �)"*+�*�: % 02-2930030 02-2930040 
�:/ 1,250,000    250,000       20.00        

�)0+�*:��# / ก�/.10120 ��0
�#ก��/

12 +.
�
��
 E.(
�('�&� 
(�) �ก. 631 /.11 �.
�)���+�  8 0.#
�*)�/ 038-481352 038-481353 ��#�� 3,100,000    619,998       19.99        

�.������� �.� +��� 20280

13 +.'�.(�.��E �ก. 747/163-164 I.���(.% 1 �.
������(�,g� 02-2944403-4 02-2944500  *��
 90,000          17,644         19.60        

�)"*+�*��*��* �)0&�

�"� ก�/.

14 +.I�
�$�&��( �ก. 729/2-3 0��ก"�(��
���5
 �.���(����,ก 02-2954253-55 02-2954256 �.
&��!�#
%�& 10,000,000 1,775,350    17.75        

�)"*+�*��*��* �)0&�

�"�  ก�/. 
�
:$�

15 +.'�I�
E.(
� �ก. 278 ��:������E �.���
:��
��� �)"*#�"#/�ก 02-7317250-5 02-7317256 H �0� ��!�#
%�& 5,000,000    843,750       16.88        

�)0+�*ก��6 ก�/. 
1!�H '/$

16 +."���&� ���-
� 
#��I.ก$� �����& �ก. 2156 �.����+���0�(5#/% �)"*+�*ก��6 02-3180062 02-3191676 "���& 800,000       130,661       16.33        

�)0#$"&)"�* ก�/.10310
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 !� �������ก�� 
��
���0�1* �������� ���
�� ������ �!�
"
#�$
��� �!�
"
#�$
 
�(
%"


(�+ ���ก�� ��ก�!�#
%�& ������ ก�����#�$


17 +.
&�/I�/I�* ���ก�
��"�0 �ก. 2922/222-227 ��:����B��
�� 2 ��1
 15 02-3082245-52 02-3082254 ���ก�
��"�0 50,000,000  7,999,999 16.00        

�.����+���0�(5#/% �)0#$"&)"�* ก�/.

18 +.�:.����.��
.  ���
0�:
� �ก. 311 #/.% 1 0!�+ +C* �!����������� 038-482033-7 038-482023-4 )

%* 1,000,000    154,990 15.50        

�.� +��� 20230

19 +.
#��0

:� �ก. 29/18-21 �:�*ก�����& ��"
�" I.�.
&�"���& 02-2030326-8 02-2030916 
�:/��0
�#ก��/ 1,800,000    270,000 15.00        

�)"*+�*ก��6 �)0#$"&)"�* ก�/.10310

20 +.�E6
��&.'
�0f(��
(�
0�� �ก. 11 �.
������(�,g� �)0&�

�"� 02-2930030 02-2930040  *��
 400,000       57,466 14.37        

ก�/.10120

21 +.��:
�/�::� �ก. 188 I. �(��$�" 73 �. �(��$�" 02-5303479 02-9331431  *��
 11,600,000  1,600,000 13.79        

"�*��*# �* +�*ก��6 ก�/.10900

22 +.ก��"'�h �ก. 612 �.���(����,ก �)"*+�::�  �)0�
+��� 02-4769545-6 02-4769547 H �0I�
���*�
 2,000,000    260,000 13.00        

ก�/.10600

23 +.���I��(
�� :�/�/������&  �ก. 90/4  �

��-
�ก��   
"
# "* 02-3143777 02-7194684 �!�#
%�&+�#/�� 5,000 650 13.00

ก�/. 10250 02-3145848

24 +. 4 ����� E.(
� �ก. 2156 �.����+���0�(5#/% �)"*+�*ก��6 02-3180062 02-3191676 �!�#
%�&+�#/�� 2,000,000    260,000 13.00        

�)0#$"&)"�* ก�/.10310

25 +.
&�/ (�I���f/ �ก. 1126/2 �.����+���0�(5#/% �)"*/�กก�
�
 02-9194011-3 02-9194011 �.
&��!�#
%�& 500,000       65,000 13.00        

�)0�����"� ก�/. 
�
:$�

26 +.' �$�
 (������'�&) �ก. 666 �.�����/ 3 �)"*+�*��*��* 02-2940191 02-2944365 H �0
�
:$� 3,000,000    363,900 12.13        

�)0&�

�"� ก�/.10120 �����:

27 +.:�ก�I: �:/��:�  ��
(�
���� �ก. 21/1 /.3 �.
�)���+�  1 �)"*+�*�: 02-4131760 02-4130943 H �0
1!�&� 125,000       15,000 12.00        

�)0+�*�: ก�/.10160 ก!���(�/ *

28 +.����"�G
��*�� �ก. 49 /.3 �.�.i��$�
/�*���& 
!���*50$ 02-7543604-5 02-1833916 �jk
($�&� � 1,818,316    200,013 11.00        

�������(* 
/������ก�� 10130 ��H$�

29 +.
#� H ��� �ก. 600/1 /.11 �.
�)���+�  8 0.#
�*)�/ 038-480011-4 038-480682 ��#�� 1,000,000    104,000 10.40        

�.������� �.� +��� 20280

30 +.��
� 
(� �ก. 222 /.7 0.: �*ก��" �.+$�
+C* 038-480444 038-480505 ��-
����(�
 3,000,000    300,000 10.00        

�.� +��� 20220

31 +.&. I� I� �.�����/%� :�EElk 68/27 /.�����
��"�
� 4 0.�%����& 02-9800570-73 02-9800569 �����:+����: 150,000       15,000 10.00        

   (������'�&) �ก. �.�/��*

�+��� �.

�+��� 11000

32 +.+� ��
 I� ��f
�0�����
�/$
�� �ก. 22/103 ��1
 2 ��&� I�0�1��"
�" �I
�� 02-2030754-5 02-6414728 �+"� ��* 1,740,000    174,000 10.00        

I.�.
&�"���& #$"&)"�* ก�/.
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�&���+�&
# �ก����&� +��,�� �.
&���+n�ก# �ก����&� (������'�& )  �!�ก�( 
 62  ��:��0 �(# �ก����&��#%*������'�& 
 ��1
 4, 6-7  �

���(����,ก  �)0: �*�0& ก��*���7 10110 
 ��������  0-2229-2800 
 ���
��   0-2359-1262 
H.$
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�"�/   กo0&��ก�&�G� 
 H.$
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�*
�"
/��
0
�  � #���B��0
� 
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 �#%*
!�
�ก*�

�++�B�� (� '� ��  
 316/32  
�)�/"�� 22 �)0: �*�0& ก��*���7 10110 
 ��������  0-2259-5300-2 
 ���
��   0-2260-1563 , 0-2259-8956 
�����Cก,�กp#/�& +��,��  "���  ��� ��EE6
 �!�ก�( 
 � )��� 747/151-152  0��ก"�(��
���5
 �


������(�,g� 
 �)"*+�*��*��* �)0&�

�"�  ก��*���7  10120 
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/���q
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ก��
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� ��q
ก��
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%*)$�/.             

                        ��ก�
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)�&'($�&%�*�"(��f" 
 ก���!�#
%�&� ��%�*��*ก���!�#
%�& 
 +��,��7 '($��(�!�#
%�&
�
:$���1*�*�

(� ��:�(�0  ��(�!�#
%�&���"������  �(&/�
�(
%"
ก��
�!�#
%�&5
ก��*���7 40%  � �0%�*��*#"�(  60% 
   �ก,G�)�* .ก:$� 

-   �$�
:$�� �ก���"'� 
-   �$�
)�&
%* 
 -   Convenience Store 
 -   Supermarket � � Modern Trade 
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�#ก��/ 
5
�l  2551  ���,gก��'�&�(&�"/�� �0�" *��ก�l 2550  ($"&�j���& +0%�*m '/%"%���"�

�(��&)�*���,gก��� ก  :"�/'/%
*+��*ก���/��*��&5
������   ��0���*�
�Eh����
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:$����H �0 �(&+��,������%"/ *��
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%�&/� 

 

����+��,�� 
��
���0�1*              H �0��Gr����H �0 
1. +/�. '�&���I��(
��E.(
� � )��� 278 ��:������E +�#/��กC�*
!���f��.�/�/%� , 
 �

���
:��
��� �)"*#�"#/�ก )
/�j*ก��++�
��
 
 �)0+�*ก��6 ก��*���7 10240  
 ���. 0-2374-4730 �EqกI�  0-2374-7743  
   

2. +�. ' �$�
 (������'�&) � )��� 666 �

�����/ 3 H*I�กE�ก���"�
"�� 
    �)"*+�*��*��* �)0&�

�"�ก��*���7 

10120 
��� 0-2294-0191  �EqกI� 0-2294-4365 

H*I�กE�ก�����f/"�� 
H �0��Gr��:�(�/ , 
1!�&����+ 
H$�
�%/'?: �
 , 
1!�&���(���&+ 
'?: �
 , 
+.%�# "��ก�+�
IC�/�

ก�0��� , �E/� �� ���
��ก�+�
IC�/
�
ก�0��� 

   

3.  +/�. ���I��(
��'�I����(�ก
� � )��� 278 ��:������E �
$
#/��� �กu"&�0�v&"กC�*
!���f��.� 
 �

���
:��
��� �)"*#�"#/�ก /�/%� , ��sกกC�*
!���f��.�/�/%� , 
 �)0+�*ก��6 ก��*���7 10240 )$�"0$/กC�*
!���f��.�/�/%� 
 ���. 0-2374-4730  �EqกI� 0-2374-7956  
   

4.  +�. 
�
��
E.(
� ('�&� 
(�) 
 
 
 

� )��� 631 #/.% 11 �


�)���+�  
�.������� �. � +��� 20280 
��� (038) 481349-52  
�EqกI� (038) 481353 

+�#/��กC�*
!���f��.� 

�
��
:��
.(�(�1 "�
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����+��,�� 
��
���0�1*              H �0��Gr����H �0 
5.  +�. 
.+.
 
 

� )��� 75 #/.% 5 �


�& �(ก��+�*- 
ก��*�ก$" 0.������"� �.+�*� � 
�. 
/������ก�� 
���. 0-27130-9835  
�EqกI�  0-2381-0941 


1!�H '/$E��II 

1!�H '/$/�I� 

6.  +�. '�&:�"�� 
 

� )��� 612,614,616  
�

���(����,ก �)"*+�:: �   
�)0�
+��� ก��*���7 10600 
���. 0-2476-5742-4 �EqกI� 0-2476-2089 

��#��ก���w�*
!���f��.� �
� ,  

1!�
$/
�&�. �
�.,  
I�
���*�
 �
�, 
1!���1/'ก% �
�. 

1!���1/��#�����  �
�. 

7.  +�. �(���'�& 
 
 

� )��� 465/1-467 �

����&��&�  
�)0�����"� ก��*���7 10400 
���. 0-2246-1474-8  
 �EqกI� 0-2246-0078 

H �0��Gr�
/�����
 
)
/�&  �������
 
�:����*(��/�ก ����%�����

����0 

8.  +/�. ��
 ��
(� �� 
     ��
�0����
���
�
   
     ��
�0���'��
� 
 

� )��� 115 �


����"�
���
:��
��� 
(I�& 10)  �)"*��%*"�((�
 �)0
��� 
ก��*���7 10120  ���. 0-2676-2727, 
0-2676-2737  �EqกI� 0-2676-2726-9 

H �0��Gr�'�
�" ,  
H �0��Gr�'+��
�: 
 
 

9.  +�. ���&�"���
"�-
� 
 
 
 

� )��� 134 #/.% 4  0. �+��� �. �+��� 
�. 0�ก   ���. 0-2318-1147  �EqกI�        
0-2716-7107 
 


1!���%/�*0��E � 
 
 
 

10. +�. :�ก�I: �:/�:�  ��
(�
���� 21/1 /.3  �.
�)���+�  1   +�*�: 
ก��*���7  ���. 0-2413-1760   �EqกI�   
0-2413-0943 

H �0��Gr�ก!���(&�*� ��/ *:�
�� 

1!�#�/���+��ก��?�
� 
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5.   ���'�6������7*�7�ก�����ก��!��ก�� 

 (1)    ���(�
 ��:�� � ��:����*��ก�)�*+��,��    +��,����q
��$�)�*ก��/
���� '/%/�����H.ก��
 
  
!�
�ก*�
)�*+��,�� ��q
��:��:�
ก��0  3 ��1
:�C�* �
�1���� 2 '�% 3 *�
 11 0���*"� IC�*+��,����q

��$�)�*���(�
� ���:�� 0�1*�&.%����

����+���0�(5#/% �)"*+�*ก��6 �)0#$"&)"�* ก��*���/#�
:�  /. :%�0�/
+�B��  13,627,325.36 +�� 
  �ก(�*� �
��*� .ก
�$�* I�&���(.% 1  0�1*�&.%����)"*+�*�: %  �)0&�

�"� ก��*���7  ��q
  ���(�
)�*
+��,��  �
�1���� 10 '�% 3 *�
 51 5/10  0���*"�  ��&5
+���"G/��ก(�*)
�(5#B% 4 # �* ��:��
!�
�ก*�
�ก(�*  
1 # �*  /. :%�0�/+�B��  152,592,497.54  +�� 
  ��:��� ��ก(�* 0�1*�&.%��� �

���(����,ก �)"*+�*��*��*  �)0&�

�"� ก��*���7   ��q
���(�

)�*+��,��7  /��
�1���� 17 '�% 3 *�
 97.5 0���*"�  ��&5
+���"G���(�
/���:��
!�
�ก*�
:�
ก��0       0Cก��" 5 
��1
 17 :.#� IC�*��q

�
����&�
%"
#
C�*)�*+��,�� 
�ก��ก
�1���(�

%"
5#B%5#$+��,��5
�:�����%���q
���0�1*
��**�
 �ก(�* � ���:��
!�
�ก*�
 /. :%�0�/+�B��  208,884,272.66  +�� 
 ���(�
� �
��*� .ก
�$�*   0�1*�&.%����

�����/ 4   �)"*����)
*   �)0: �*�0& ก��*���7   �
�1���� 
49.8 0���*"�  /. :%�0�/+�B��  1,667,686.63  +�� 
 ���(�

�"�
�"*��  0�1*�&.%��� �


�"�
�"*��  0!�+ �� ��(*  �!����+�*
1!�����1&"     ��*#"�(t����*����  
�
�1���� 12 '�% 30 0���*"�  /. :%�0�/+�B��  4,594,959  +�� 
       ���(�
��$�/
��*� .ก
�$�*  0�1*�&.%���   0!�+ #
�*#�&   �!�����/��*  ��*#"�(���&*5#/%    �
�1����   10  '�% 
1 *�
  51.7 0���*"�    /. :%�0�/+�B��  22,908,431.49  +��               
         ���(�
)�
�ก%
��$�/
��*� .ก
�$�*  0�1*�&.%��� 0!�+ +$�
��%/  �!�����/��* ��*#"�()�
�ก%
  �
�1����  8 '�% 
72.10   0���*"�   /. :%�0�/+�B��  16,650,530.17  +�� 
        ���(�
� ���:�������/  3   0�1*�&.%���  �)"*+�*��*��*   �)0&�

�"�  ก��*���7   �
�1���� 1 *�
 
41.1 0���*"�  /. :%�0�/+�B��   18,102,621.41  +�� 
     ���(�
��(���
���$�/
��*� .ก
�$�* 0�1*�&.%���0!�+ #/�ก�)$* �!�����/��* ��*#"�(��(���
�   �
�1���� 3 *�
 
33.7 0���*"�  /. :%�0�/+�B��  3,686,758.89  +�� 
         ���(�
� +���  0�1*�&.%���0!�+ #/�

�* �!�����
�

�:/ ��*#"�(� +���   �
�1����  9  '�%  2 *�
  46.8 
0���*"�   /. :%�0�/+�B�� 4,808,500 +�� 
       ���(�
� +�����$�/
��*� .ก
�$�*  0�1*�&.%���  0!�+ #
�*)�/ �!����������� ��*#"�(� +���   �
�1����  4 '�% 
3 *�
 40 0���*"�  /. :%�0�/+�B��   6,881,609.12  +�� 
     ���(�

:����
�/���$�/
��*� .ก
�$�*  0�1*�&.%���0!�+ ��#�  �!�����/��*  ��*#"�(
:����
�/�  �
�1���� 
12  '�% 1 *�
 46 0���*"�   /. :%�0�/+�B��  32,049,395.48  +�� 
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                 ���(�
���&*��&   0�1*�&.%��� 0!�+ �i��$�(�
�$�*  �!�����/��*���&*��&  ��*#"�(���&*��&   �
�1����  3 '�% 2 
*�
 59 6/10 0���*"�  /. :%�0�/+�B��  2,641,508  +�� 
     ���(�
�$�/
$�&��$�/
��*� .ก
�$�* 0�1*�&.%���0!�+ �%�'/$ �!����ก����%/�+
 ��*#"�(
/���
�:� �
�1���� 
15 '�%  /. :%�0�/+�B��  87,004,214.17  +�� 
     ���(�
��*
�0��$�/
��*� .ก
�$�*   0�1*�&.%����

�# �&��
  0!�+ :.:0 �!���� !� .กก� ��*#"�(���/��
�  
�
�1���� 5 '�% 2 *�
 95 0���*"�  /. :%�0�/+�B��   79,145,951.75  +�� 
    ���(�
��,G�� ก   0�1*�&.%���0!�+ /�)�/
.*  �!�����/��*  ��*#"�(��,G�� ก   �
�1����   46  '�%  3   *�
       
3  0���*"�  /. :%�0�/+�B��  3,705,000  +�� 
     ���(�
��
�+���  0�1*�&.%���0!�+ ��+'�� �!������i*
1!��$�
 ��*#"�(��
�+���   �
�1����  2 '�%  1 *�
  25  8/10 
0���*"�  /. :%�0�/+�B��  3,481,878.50  +�� 
       ���(�

���,p����
�  0�1*�&.%���0!�+ )�
���  �!�����/��* ��*#"�(
���,p����
�   �
�1����  13 '�%  18   3/10 
0���*"�   /. :%�0�/+�B��  9,784,312  +��       
                 ���(�
��&�*  0�1*�&.%���0!�+ +$�
t�* �!����+$�
t�* ��*#"�(��&�*  �
�1���� 1 '�%  85 0���*"� /. :%�
0�/+�B��  2,374,600  +��    
                 ���(�
: �*# "*   0�1*�&.%���0!�+ : �*
�*  �!����: �*# "*  ��*#"�(���/��
�   �
�1����  7  '�%  /. :%�
0�/+�B��  16,689,070  +��   
 ���(�
/�
+���   0�1*�&.%���0!�+ +�*��
   �!����/�
+���   ก��*���7    �
�1����  2 '�% 1 *�
  76.30 
 0���*"�  /. :%�0�/+�B��  14,261,000  +�� 
 ���(�
/�
+���  0�1*�&.%���0!�+ 
�/"�0�"�
��ก   �!����/�
+���  ก��*���7   �
�1����  12  '�%  1  *�
    1.8  
0���*"�   /. :%�0�/+�B��  30,211,196.43  +�� 
 ���(�
���&*5#/%   0�1*�&.%���0!�+ Eh�?%�/  �!�����/��* ��*#"�(���&*5#/% �
�1���� 1 '�% 1 *�
 65 0���*"� 
/. :%�0�/+�B��  20,561,145  +�� 
 ���(�
������� (+�*���)   0�1*�&.%��� 0!�+ +�*���  �!����������� ��*#"�(� +��� �
�1���� 3 '�% 1 *�
 
88.3 0���*"� /. :%�0�/+�B��  24,683,040  +�� 
 ���(�
��+ �����
�  0�1*�&.%���0!�+ )�/5#B%  �!�����/��*��+ 7 ��*#"�(��+ �����
� �
�1���� 16 '�% 
17.80 0���*"� /. :%�0�/+�B��  16,000,000  +�� 
 ��:����(
�)#��&�� 
   0�1*�&.%��� �

�%/�ก $�  �)"*: �*
�/����"�  �)0 �(ก��+�* ก��*���7  
�!�
"
 4 &.
�0m   � 32 0���*�/0�  /. :%�0�/+�B��  632,033.61  +�� 
 ���(�
+�*+�"��*��$�/
��*� .ก
�$�* 0�1*�&.%��� 0!�+ +�*��ก��-
� �!����+�*+�"��* ��*#"�(

�+��� 
�
�1����  16 0���*"�   /. :%�0�/+�B��  3,250,400.16  +�� 
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 ���(�
ก+�
���+��� ��:�� � ��:����*��ก� 0�1*�&.%��� 0!�+ 

���  �!����ก+�
���+���  ��*#"�(�����
+��� 
�
�1���� 21 '�% 3 *�
 87  0���*"� /. :%�0�/+�B��  83,239,804.87 +�� 
 ���(�
+�*� �  0�1*�&.%��� 0!�+ +�*� �5#B%  �!����+�*� � ��*#"�(
/������ก��  �
�1����  5  '�%   1 *�
  
44  0���*"� /. :%�0�/+�B��  97,371,593  +�� 
 ���(�
)�*+��,��&%�& 

(1)   +��,�� ��:��&��+.  �!�ก�( 
        ���(�
+�*
�-0��(  0�1*�&.%��� �

+�*
�-0��( ก/.10.5 0!�+ +�*� �5#B% �!����+�*� � ��*#"�(

/������ก��  /��
�1���� 34 '�% 72 0���*"� /. :%�0�/+�B��  454,410,000  +�� 
                 ���(�
+�*� �  0�1*�&.%����


%"
+�:: '/%/����� �&ก��กI�&+�B����B  � ��&ก��ก�

 +�*
�-0��( 
(��#"%�*# �กก�� �/0���� 16-17)   0!�+ +�*�t *  �!����+�*� �  ��*#"�(
/������ก��   /��
�1����   20    '�% 36 
0���*"�   /. :%�0�/+�B��  32,144,000  +��  
       ���(�
���/��
� 0�1*�&.%���I�&
"
��h  �&ก��ก: �*
�*  �&ก��ก�


�&+�*)�
��-    #
�*�
��  � �
�

�# �&��
   0!�+ : �*
�*  �!����: �*# "*  ���/��
�   /��
�1����   2  '�% /. :%�0�/+�B��  2,556,000  
+�� 
 ���(�
�
�

�:/ 0�1*�&.%����&ก��ก��*# "*#/�&� ) 331  (��#"%�* ก/.��� 50-51)  0!�+ #/�

�* 
�!�����
�

�:/ ��*#"�(� +��� /��
�1���� 6 '�% 3 *�
 89 0���*"�  /. :%�0�/+�B��  836,700  +��  

(2)   +��,�� ก��*�����"�"��� (1999)  �!�ก�( 
 ���(�
� ���:��
!�
�ก*�
 19 ��1
  0�1*�&.%��� �

����+���0�(5#/%  �)"*+�*ก��6  �)0#$"&)"�* 

ก��*���/#�
:�  �
�1���� 2 '�% 2 *�
  1 0���*"�  /. :%�0�/+�B��  101,413,417.91  +�� 
 

6.   
��'�'�����ก8&
�� 

 - '/%/� x 
 

7.   9"�������.������ 
(1)   # �ก����&�)�*+��,�� 

(ก) +��,��/���
�(���+�&
  600,000,000  +��   ���&ก�!���� $"   318,421,903  +��             
�+%*��q
#�$

�/�B  318,421,903  #�$
  /. :%�#�$
 �  1  +�� 

 ())  #�$
���������
���/�
����#����*���
')�0ก0%�*��ก#�$

�/�B     - '/%/� - 
 (:) �:�*ก����ก� ��

�)�&#�$
���
     - '/%/� - 
 (*) H.$���#�$
��&5#B%'/%/�)$�0ก *��#"%�*ก�
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(2)   H.$���#�$
 
H.$���#�$
 G "�
���  1  �/,�&
  2551 

 ��&����  �!�
"
#�$
 % 
1. +/�. 
#��-
���
�0����? (�1* 56,311,170 20.41 
2. +/�. '�.I�.I�. ��
�0����
���
�
  27,779,050 10.07 
3. LION CORPORATION 27,590,000 10.00 
4. +��,�� ��:"�-
� �!�ก�( 20,269,150 7.35 
5. 
�&
!����*  /
.BH   � �:.%
/�
 14,749,130 5.34 
6. NISSIN FOOD PRODUCTS CO.,LTD. 13,900,000 5.04 
7. Q.P. CORPORATION 13,776,500 4.99 
8. +��,�� '�.(�.��E. �!�ก�( 11,275,440 4.09 
9. LOTTE COMPANY , LIMITED. 8,200,000 2.97 
10. 
�&"����-
�   �.
��ก(�y��(/
�
 7,807,670 2.83 

 

 +��,��7 '($�

�)�&#�$

�/�B����/��
5#$�ก%H.$���#�$
�(�/�!�
"
  45,979,220  #�$
  ��#"%�*"�
��� 9 x 15  
ก�กz�:/  2551  �(&/�H.$���#�$
��*I�1��!�
"
 42,546,583 #�$
  
 ��&����H.$���#�$
# �*ก������/��
 G "�
��� 31 ก�กp�:/ 2551 

 ��&����  �!�
"
#�$
 % 
1. +/�. 
#��-
���
�0����? (�1* 65,696,365 20.63 
2. +/�. '�.I�.I�. ��
�0����
���
�
  33,575,558 10.54 
3. LION CORPORATION 32,188,333 10.11 
4. +��,�� ��:"�-
� �!�ก�( 21,902,841 6.88 
5. NISSIN FOOD PRODUCTS CO.,LTD. 16,216,666 5.09 
6. Q.P. CORPORATION 16,072,583 5.05 
7. +��,�� '�.(�.��E. �!�ก�( 13,154,680 4.13 
8. 
�&
!����*  /
.BH   � �:.%
/�
 13,092,804 4.11 
9. 
�&"����-
�   �.
��ก(�y��(/
�
 9,442,281 2.97 
10. LOTTE COMPANY , LIMITED. 8,200,000 2.58 

 

 (3)   
�&+�&ก���%�&�*�
�j
H  
         +��,��:�("%���
�/���:*'"$IC�*ก���%�&�*�
�j
H 5#$�ก%H.$���#�$
5
��0��#�$
 � 0.15 +��  0%��l  
��1*
�1&%�/)C1
ก�+H ก��(!��
�
*�
)�*+��,��� ���"����,gก����q
# �ก 
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8.     ก�����ก�� 

(1)   �:�*
�$�*ก����(ก�� 
(1.1)   �:�*
�$�*ก��/ก��+��,�� G "�
���  31 ��
"�:/ 2551   ���ก�+($"&:G�ก��/ก����1*#/(

�!�
"
  4  ��( ก %�":��  :G�ก��/ก��+��,��  :G�ก��/ก��+��#��  :G�ก��/ก��0�"�
�+  � �
:G�ก��/ก��+��#��:"�/�
��&*   
 

���������.���ก��
��"/�ก��
ก�����%�� 

1. �0%*0�1* ��(��
 /�+�!�
��#
$���� 5#$�ก%�����Cก,�:G�ก��/ก��+��,�� :G�ก��/ก����(0%�* m  
 � �/#���+�:: ���
5('��z�+�0� 
2. �
�/�0�ก��5#$ก.$&�/�*�
�ก%+��,�����/�:"�/
�/��
����*���ก��ก�++��,��5
g�
�H.$���#�$
 #���+��,�����/�

ก�����ก�+���ก����*ก��:$�0%�ก�
 #���+��,�����
  5
"*�*�

%"
����ก�
�!�
��:G�ก��/ก��+��#�� 
3. �
�/�0�ก���)$�:1!����ก�
"*�*�

�
������ก%+��,�����/�:"�/
�/��
����*���ก��ก�++��,��5
g�
�H.$���#�$
 

#���+��,�����/�ก�����ก�+���ก����*ก��:$�0%�ก�
  #���+��,�����
  5
"*�*�

%"
����ก�
�!�
��
ก��/ก��+��#�� 

4. �
�/�0�ก���)$��!�
�0�ก��/���/�5�%���ก��/��*ก���*�
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(1)    )$�/. ��*ก���*�
�(&
���      
         (ก)    0���*
���*+ก���*�
 

1���������� / ������ 31 !����"


�����1�
��ก��.�����
 2551 2550 2549

������.��� ������ ������.��� ������ ������.��� ������

                ������'�6

������'�6&
��.����

     �*�

(� ���&ก��
             ���&+��%��*�

( 35,008,304.44 0.34 94,079,868.29 1.08 61,420,750.52 0.74
      .ก#
�1ก��:$� - 
���� 2,473,654,045.97 24.36 2,180,816,284.64 24.94 1,757,978,559.83 21.22
     0�v"�*�
��+ก��:$� - 
���� 470,769,001.60 4.64 485,188,652.06 5.55 381,935,804.78 4.61
     �*�
5#$ก.$&�/��&�
�1
�ก%
             ก��ก������ก��&")$�*ก�
 30,000,000.00 0.30 0.00 0.00 52,000,000.00 0.63
     �*�
5#$ก.$&�/��&�
�1
���
 1,000,000.00 0.01 1,000,000.00 0.01 1,000,000.00 0.01
     
�
:$�:*�# �� 561,620,312.35 5.53 437,703,727.71 5.00 445,997,930.24 5.38
     
�
����&�#/�
�"�&
���

           :%�
%*�
��/ก��)�&:$�*��+ 427,809,257.41 4.21 423,696,277.92 4.84 310,391,615.60 3.75
           ���
 m 318,794,532.96 3.14 135,267,279.14 1.55 143,826,709.48 1.74
               ��
������'�6&
��.���� 4,318,655,454.73 42.53 3,757,752,089.76 42.97 3,154,551,370.45 38.08
������'�6,
2&
��.����

     �*�
 *��
5
+��,��&%�&� �
         +��,���%"/ 160,456,128.92 1.58 161,822,812.33 1.85 150,857,039.91 1.82
     �*�
 *��
��&�&�"ก��ก��
         ����ก��&")$�*ก�
 2,525,783,875.69 24.87 2,567,201,451.19 29.35 2,746,403,685.32 33.16
     �*�
 *��
��&�&�"���
 690,096,219.80 6.80 575,371,369.51 6.58 530,527,321.12 6.40
     �*�
 *��
5
�
�*#���/����&� 710,903,305.50 7.00 683,881,712.50 7.82 683,881,712.50 8.26
     ���(�
 ��:��� �
         ���ก�G� - 
����    1,640,033,368.69 16.15 911,973,972.10 10.43 929,279,393.81 11.22
     :%�:"�/
�&/ 19,223,353.94 0.19 0.00 0.00 0.00 0.00
     
�
����&�'/%#/�
�"�&
���
 89,674,436.45 0.88 87,877,356.76 1.00 87,640,795.89 1.06
               ��
������'�6,
2&
��.���� 5,836,170,688.99 57.47 4,988,128,674.39 57.03 5,128,589,948.55 61.92
     ��
������'�6 10,154,826,143.72 100.00 8,745,880,764.15 100.00 8,283,141,319.00 100.00
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    *+(� 0�/*+ก���*�
�"/ (0%�) 
 

1���������� / ������ 31 !����"


2551 2550 2549

������.��� ������ ������.��� ������ ������.��� ������

&����������2��
��3��;:�&���

&������&
��.����

     �*�
�+�ก�ก�
+�B��� ��*�
ก.$&�/��&�
�1


         ��ก
��+�
ก���*�
 50,000,000.00 0.49 80,000,000.00 0.91 310,581,795.66 3.75

     ��$�#
�1ก��:$� 1,307,771,421.38 12.88 1,246,224,691.83 14.25 1,106,217,076.47 13.36

     0�v"�*�
�%�&ก��:$� 1,653,621,999.33 16.28 1,368,976,606.92 15.65 1,320,341,613.58 15.94

     �*�
ก.$&�/��&�
�1
��ก+�:: � �

         ก��ก������ก��&")$�*ก�
 21,427,844.14 0.21 18,427,844.14 0.21 25,427,844.14 0.31

     �*�
ก.$&�/��&�
�1
���
 80,350,000.00 0.79 82,950,000.00 0.95 13,420,000.00 0.16

     
%"
)�*#
�1
�
��&�&�"����C*

          ก!�#
(�!���5
 1 �l 387,323.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

     :%�5�$�%�&:$�*�%�& 958,509,562.26 9.44 892,549,211.58 10.21 663,211,324.59 8.01

     #
�1
�
#/�
�"�&
���
 105,170,904.88 1.04 77,472,445.96 0.89 61,467,106.14 0.74

               ��
&������&
��.���� 4,177,239,055.14 41.14 3,766,600,800.43 43.07 3,500,666,760.58 42.26

&������,
2&
��.����

     �*�
��+n�ก��ก�
�ก*�
 57,170,944.95 0.56 62,890,018.56 0.72 66,694,246.93 0.81

     #
�1
�
0�/�H
E��
E.ก��ก�� 8,794,029.15 0.09 0.00 0.00 0.00 0.00

     #
�1
�
'/%#/�
�"�&
���
 31,856,549.75 0.31 27,312,069.37 0.31 16,480,285.18 0.20

               ��
&������,
2&
��.���� 97,821,523.85 0.96 90,202,087.93 1.03 83,174,532.11 1.00

��
&������ 4,275,060,578.99 42.10 3,856,802,888.36 44.10 3,583,841,292.69 43.27
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   *+(� 0�/*+ก���*�
�"/  (0%�) 
 

1���������� / ������ 31 !����"


2551 2550 2549

������.��� ������ ������.��� ������ ������.��� ������

&����������2��
��3��;:�&���


%"
)�*H.$���#�$


     ��
�(���+�&


         #�$

�/�B 600,000,000 #�$
 

               #�$
 � 1 +�� 600,000,000.00 600,000,000.00 600,000,000.00

     ��
�����ก� ����&ก�!���� $"

          #�$

�/�B 318,421,903 #�$
 /. :%�

                #�$
 � 1 +�� 318,421,903.00 3.14

          #�$

�/�B 275,875,320 #�$
 /. :%�

                #�$
 � 1 +�� 275,875,320.00 3.15 275,875,320.00 3.33


%"
�ก�
/. :%�#�$
 1,198,889,777.00 11.81 603,237,615.00 6.90 603,237,615.00 7.28

     H ก!�'����&�*'/%�ก�()C1
��กก�����+

          /. :%�)�*# �ก����&� 2,005,477,663.75 19.75 2,074,660,354.61 23.72 2,225,516,574.71 26.87

     ก!�'�
�
/

          ��(
��� $"

               
!���*0�/กp#/�& 60,000,000.00 0.59 60,000,000.00 0.69 60,000,000.00 0.72

           &�*'/%'($��(
�� 2,296,975,358.23 22.62 1,875,304,297.13 21.44 1,534,670,227.65 18.53

     
%"
)�*H.$���#�$

%"

$�&

         5
+��,��&%�& 862.75 0.00 289.05 0.00 288.95 0.00

��
�2��
��3��;:�&��� 5,879,765,564.73 57.90 4,889,077,875.79 55.90 4,699,300,026.31 56.73

��
&����������2��
��3��;:�&��� 10,154,826,143.72 100.00 8,745,880,764.15 100.00 8,283,141,319.00 100.00
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     BCDEFGHCกกCBJCD 17,362,397,243.39 100.00 16,181,996,798.98 100.00 15,428,737,527.59 100.00

     BCDEFGHCกกCBJCDKLMNOCBPQRBMSDT 7,601,500.00 0.04 0.00 0.00 31,628,200.00 0.20

     BCDEFGHCกกCBUOGVWXCYZ[\BPกCB 26,222,020.77 0.15 0.00 0.00 0.00 0.00

     ]G^R_̂ JCD (14,062,672,142.03) (80.99) (13,214,996,506.51) (81.66) (12,775,741,739.28) (82.80)

     ]G^R_̂ JCDKLMNOCBPQRBMSDT (5,175,878.91) (0.03) 0.00 0.00 (21,636,265.24) (0.14)

     ]G^R_̂ กCBUOGVWXCYZ[\BPกCB (18,793,403.59) (0.11) 0.00 0.00 0.00 0.00

     ก`CEBJMa^]G^ 3,309,579,339.63 19.06 2,967,000,292.47 18.34 2,662,987,723.07 17.26

     BCDEFGKbc^ 126,647,146.11 0.73 112,352,386.77 0.69 106,118,695.90 0.69

     BCDEFGVNP^de^fZ 134,238,369.51 0.77 128,756,862.09 0.80 115,068,795.46 0.75

     BCDกCBกZM\\MgWhfZJCFR_^HCกกCB

          FGKDiXCJKNLP^RBMSDT 12,886,027.47 0.07 6,780,000.00 0.04 0.00 0.00

     BCDกCBกZM\\MgWhiXCVfbcKO^ha

          LNLMDH[Ljg 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000,000.00 0.02

     LXk^Y\XNก`CEBHCกVNP^ZNR_̂

          U^\BPlMRBXkQ 3,282,300.16 0.02 12,213,059.09 0.08 27,425,029.27 0.18

     iXCUWGHXCDU^กCBJCDYZ[\BPOCB (2,798,376,291.55) (16.12) (2,523,240,149.86) (15.59) (2,258,265,788.06) (14.64)

     iXC]K\YR^กBBQกCB (7,100,000.00) (0.04) (5,640,000.00) (0.03) (4,850,000.00) (0.03)

     JCFR_̂ HCกกCBFGKDiXCVNP^ZNR_^ (5,200,000.00) (0.03) (29,366,714.80) (0.18) (87,705,871.45) (0.57)

     JCFR_̂ HCกกCBFGKDiXCLP^RBMSDT 0.00 0.00 0.00 0.00 (18,225,900.00) (57.63)

     LXk^Y\XNJCFR_̂ HCกVNP^ZNR_̂

          U^\BPlMRBXkQ (4,548,983.57) (0.03) (2,520,380.54) (0.02) (10,498,494.97) (0.07)

     FKกV\haDHXCD (14,689,157.99) (0.08) (16,278,978.53) (0.10) (28,543,405.93) (0.19)

ก`CEBกXK^mClhVNP^EFG 756,718,749.77 4.36 650,056,376.69 4.02 506,510,783.29 3.28

mClhVNP^EFG (183,316,178.86) (1.06) (171,484,647.11) (1.06) (136,689,688.61) (0.89)
ก`CEBL_RnP 573,402,570.91 3.30 478,571,729.58 2.96 369,821,094.68 2.40
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     ก`CEB(JCFR_^)กXK^mClhVNP^EFG 756,718,749.77 650,056,376.69 506,510,783.29
     BCDกCBdBM\dB_NกB[R\DKFก`CEB(JCFR_^)L_RnP
          Vdo^VNP^LFBM\ (HXCD) HCกกPHกBBQF`CV P̂̂ NC^:-
          iXCVLbcKQBCiCYZ[]MFHXCD 121,397,778.60 95,319,339.60 87,427,613.01
          O ĥaLNLMDH[Ljg 10,317,000.00 14,845,000.00 12,468,283.80
          FKกV\haDHXCD 14,618,473.06 16,278,978.53 28,543,405.93
          LXk^Y\XN(ก`CEB)HCกVNP^ZNR_^U^\BPlMRBXkQ (3,282,300.16) (12,213,059.09) (27,425,029.27)
          LXk^Y\XNJCFR_^HCกVNP^ZNR_^U^\BPlMRBXkQ 4,548,983.57 2,520,380.54 10,498,494.97
          (ก`CEB)JCFR_^HCกกCBJCDVNP^ZNR_^ 16,973,269.68 1,808,469.41 (4,119,531.00)
          BCDกCBกZM\\MgWhiXCVfbcKO^haLNLMDH[Ljg 0.00 0.00 (3,000,000.00)
          BCDกCBกZM\\MgWhfZJCFR_^HCกกCBFGKDiXCJKN
              iXCLP^RBMSDT (12,886,027.47) (6,780,000.00) 18,225,900.00
           fZJCFR_^HCกกCBFGKDiXCVNP^ZNR_^ 5,200,000.00 29,366,714.80 87,705,871.45
          (ก`CEB)JCFR_^HCกกCBJCDLP^RBMSDT (356,877.99) 557,641.73 (1,285,439.60)
          VNP^de^fZBM\ (134,238,369.51) (128,756,862.09) (115,068,795.46)
ก`CEB(JCFR_^)HCกกCBF̀CV^P̂ NC^กXK^กCBVdZhcD^YdZN
     U^LXk^dB[กK\JKNLP^RBMSDT
     YZ[O^haLP^F̀CV^P̂ NC^ 779,010,679.55 663,002,980.12 600,481,557.12
          ZjกO^haกCBiGC (VSPcQJpa^)ZFZN (296,359,169.31) (428,837,724.81) (306,229,496.35)
          ]MqkVNP^BM\กCBiGC (VSPcQJpa^)ZFZN 18,919,650.46 (110,052,847.28) (40,376,227.77)
          LP^iGCiNVOZbK (VSPcQJpa^)ZFZN (123,916,584.64) 8,294,202.53 (76,949,449.56)
          LP^RBMSDTOQ_̂ VkhD^Kbĉ  (VSPcQJpa^)ZFZN (54,714,165.93) (104,745,231.98) (148,543,094.70)
          LP^RBMSDTEQXOQ_̂ VkhD^Kbĉ  (VSPcQJpa^)ZFZN (10,170,113.33) (1,001,560.87) (1,603,537.72)
          VHGCO^haกCBiGC VSPcQJpa^(ZFZN) 61,413,903.69 140,007,615.36 238,907,280.18
          ]MqkVNP^HXCDกCBiGC VSPcQJpa^(ZFZN) 284,645,392.41 48,634,993.34 101,645,728.66
          iXCUWGHXCDiGCNHXCD  VSPcQJpa^(ZFZN) 66,072,170.66 230,010,585.18 113,524,453.54
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          O ĥaLP^OQ_^VkhD^Kbĉ  VSPcQJpa^(ZFZN) (152,803,798.82) (1,686,919.81) 593,815.79
          W`CB[O^haLP^]CQYf^rst^rj (217,760.60) 0.00 0.00
          O ĥaLP^EQXOQ_̂ VkhD^Kbĉ  VSPcQJpa^(ZFZN) (4,865,242.36) 10,831,784.19 4,837,354.18
          VNP^LFBM\(HXCD)HCกกCBF̀CV^P̂ NC^ 567,014,961.78 454,457,875.97 486,288,383.37
          HXCDFKกV\haD (14,730,293.04) (16,951,676.72) (27,970,693.19)
          HXCDmClhVNP^EFG (184,145,883.98) (153,792,387.48) (119,413,306.99)
����������������( !��")��กก��ก������������� 368,138,784.76 283,713,811.77 338,904,383.19
ก������������กก��ก���$����
          VNP^UOGกjGDbQB[D[LMa^YกXกPHกCB
               RhcVกhcDkJGKNกM̂  (VSPcQJpa^) ZFZN (30,000,000.00) 52,000,000.00 11,500,000.00
          VNP^HXCDL̀COBM\VNP^ZNR_^U^\BPlMRDXKD (518,706,511.22) 0.00 0.00
          VNP^de^fZBM\HCก\BPlMRBXkQ]CQkPnh
               LXk^EFGVLhD 100,000.00 1,726,906.13 6,112,842.56
          VNP^ZNR_^upcN\M^RpกvFDkPnhLXk^EFGVLhD (VSPcQJpa^) ZFZN 0.00 0.00 (10,000,000.00)
          VNP^ZNR_^B[D[DCk\BPlMRRhcVกhcDkJGKNกM^ 
               (VSPcQJpa^)ZFZN (31,963,769.51) (3,705,240.00) (35,581,300.00)
          VNP^ZNR_^B[D[DCk\BPlMRKbĉ  (VSPcQJha^) ZFZN (120,190,180.14) (46,817,790.79) (9,250,000.00)
          �*�
5#$ก.$&�/��&�&�"���
(����/)C1
)  ( * 0.00 0.00 3,000,000.00
          JCDVNP^ZNR_^U^OZMกRBMSDT 318,668.38 5,349,812.22 9,849,326.99
          KLMNOCBPQRBMSDTVSbcKกCBZNR_^ (VSPcQJpa^) ZFZN (97,313,519.59) 0.00 0.00
          ubaKRBMSDTLP^VSPcQ (226,156,813.88) (88,814,175.44) (167,987,335.34)
          JCDRBMSDTLP^ 11,315,162.45 10,242,615.82 11,246,251.85
          VNP^de^fZBM\ 134,238,369.51 128,756,862.09 115,068,795.46
����������������( !��")��กก��ก���$���� (878,358,594.00) 58,738,990.03 (66,041,418.48)
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*+ก���
�*�

(0�/*+ก���*�
�"/ (0%�) 
 

1���������� / ������ 31 !����"


2551 2550 2549

������.��� ������.��� ������.���

ก������������กก��ก����%�&�����

        VNP^V\PกVกP̂ \MgWhYZ[VNP^กjGDbQB[D[LMa^HCก

             LwC\M^กCBVNP^ VSPcQJpa^(ZFZN) (30,000,000.00) (230,581,795.66) (139,418,204.34)

       VNP^BM\xCกHCกS^MกNC^VSPcQJpa^(ZFZN) (5,719,073.61) (3,804,228.37) (65,936,345.44)

       VNP^กjGDbQHCก\_iiZOBbKกPHกCBRhcVกhcDkJGKNกM̂

           VSPcQJpa^(ZFZN) 3,000,000.00 (7,000,000.00) 25,200,000.00

       VNP^กjGDbQHCก\_iiZYZ[\BPlMRKbĉ  VSPcQJpa^(ZFZN) (2,600,000.00) 69,530,000.00 0.00

       HXCDVNP^de^fZ (151,731,426.00) (137,937,660.00) (137,937,660.00)

       KKกH̀CO^XCDO_G^LCQMg 638,198,745.00 0.00 0.00

����������������( !��")��กก��ก����%�&����� 451,148,245.39 (309,793,684.03) (318,092,209.78)

�������$���
ก����'
(��)�������������*�+�,-.�($�$�) (59,071,563.85) 32,659,117.77 (45,229,245.07)

�������$���
ก����'
(��)�������/��&$012 3%�4��"5 94,079,868.29 61,420,750.52 106,649,995.59

�������$���
ก����'
(��)�������/��&$01 2 3%���.�"5 35,008,304.44 94,079,868.29 61,420,750.52

 
               +��,��7   '($/�ก���� ��&
�� *�.��++ก��
!��

�*+ก���*�
  
!�#��+�l
�1

�("�
���  31  ��
"�:/  
2551  5#$��q
'�0�/ /�0�g�
ก��+�B��  ~t+�+��� 25 (���+���* 2550)  *+ก���
�*�

(�  � � ~t+�+��� 35 
(���+���* 2550) ก��
!��

�*+ก���*�
�  IC�*/�H +�*:�+5�$
!�#��+*+ก���*�
���/���+��&��" �+�B���������/5

#���# �* "�
��� 1 /ก��:/ 2551 ��q
0$
'� �(&'($��(��������&ก��5#/%
!�#��+*+ก���*�

!�#��+�l
�1

�(
"�
��� 31 ��
"�:/ 2550 � � 2549 5#$
�(: $�*ก�
� $" 
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())    0���*�
(*��0��
%"
��*ก���*�
0�/*+ก���*�
)�*+��,�� 
   ��ก��.�����
 ��ก��.���.C'�� 

   �l 2551 �l 2550 �l 2549  �l 2551 �l 2550 �l 2549 
��1���2���4�'"�2��   (LIQUIDITY RATIO)        

 ��0��
%"

���: %�* ( ��%� ) 1.03 1.00 0.90 1.04 1.00 0.90 
 ��0��
%"

���: %�*#/�
��f" ( ��%� ) 1.35 1.45 1.40 1.36 1.45 1.44 
 ��0��
%"

���: %�*ก���
�*�

( ( ��%� ) 0.09 0.08 0.10 0.10 0.08 0.10 
 ��0��
%"

���: %�* .ก#
�1ก��:$� ( ��%� ) 6.06 6.63 7.71 6.10 6.64 7.72 
 ��&��" ��กf+#
�1�t ��& ( "�
 ) 59 54 47 59 54 47 
 ��0��
%"
#/�
�"�&

�
:$�:*�# �� ( ��%� ) 31.87 34.20 36.88 31.87 34.20 36.78 
 ��&��" �)�&
�
:$��t ��& ( "�
 ) 11 11 10 11 11 10 
 ��0��
%"
#/�
�"�&
��$�#
�1 ( ��%� ) 5.04 5.24 5.66 5.04 5.24 5.65 
 ��&��" ��!���#
�1 ( "�
 ) 71 69 64 71 69 64 
 CASH CYCLE ( "�
 ) (1) (4) (7) (1) (4) (7) 
         

��1���2������"��
��
��;7�ก��&�ก��,�  (PROFITABILITY RATIO)      
 ��0��ก!�'�)�1
0$
 ( % ) 19.06 18.34 17.20 19.02 18.34 17.42 
 ��0��ก!�'���กก��(!��
�
*�
 ( % ) 2.80 2.64 2.37 2.88 2.64 2.37 
 ��0��
%"
�*�

(0%�ก���!�ก!�'� ( % ) 75.65 66.37 92.55 75.32 66.59 92.28 
 ��0��ก!�'�
���� ( % ) 3.25 2.91 2.36 3.27 2.86 2.36 
 ��0��H 0�+��
H.$���#�$
 ( % ) 10.65 9.98 8.28 10.71 9.82 8.28 
         

��1���2������������!�4�'7�ก�����.������  (EFFICIENCY RATIO)     
 ��0��H 0�+��
��ก
�
����&� ( % ) 6.07 5.62 4.68 6.12 5.53 4.68 
 ��0��H 0�+��
��ก
�
����&���"� ( % ) 54.45 62.34 51.15 54.64 61.45 51.15 
 ��0��ก��#/�
)�*
�
����&� ( ��%� ) 1.86 1.93 1.98 1.87 1.93 1.98 
         

��1���2����."���&6�9�������ก��.���  (FINANCIAL POLICY RATIO)     
 ��0��
%"
#
�1
�
0%�
%"
)�*H.$���#�$
 ( ��%� ) 0.73 0.79 0.76 0.72 0.79 0.76 
 ��0��
%"
:"�/
�/����!���(�ก�+�1& ( ��%� ) 38.54 28.96 17.66 42.41 29.03 17.59 
 ��0��
%"
:"�/
�/����!�������H.ก��
 ( ��%� ) 0.70 1.32 1.04 0.70 1.33 1.04 
 ��0��ก���%�&�*�
�j
H  ( % ) 26.46 28.82 37.30 26.35 29.32 37.30 
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(2)    :!����+�&� �ก��"��:���#�g�
�ก���*�
� �H ก��(!��
�
*�
 
 

3�ก�����.������ 

• ��&'($ 

 &�(��&'($�"/)�*+��,��� �+��,��&%�&5
�l  2551  /��!�
"
 17,673.27  $�
+��  ���&+ก�+�l 2550  

�!�
"
 16,442.10  $�
+��  ����/)C1
:�(��q
�$�& � 7.49 
%"
5#B%�ก�(��ก��&'($��กก��)�&����/)C1
 1,180.40  

 $�
+�� :�(��q
�$�& � 7.29 �(&5
�l 2551 +��,��7 '($/�ก����(ก��ก��/
%*�
��/ก��)�&   � ��F,G�0�/


���0%�* m �&%�*0%��
���* 

• 0$
��
)�& 

 0$
��
)�&)�*+��,��� �+��,��&%�& 5
�l 2551 /��!�
"
 14,086.64  $�
+�� :�(��q
�$�& � 79.71 

)�*��&'($�"/  ���&+ก�+�l 2550  ��%�ก�+  13,215  $�
+�� :�(��q
 �$�& � 81.66  IC�*
�+��q

�(
%"
��� ( *

��ก�l 2550   ��กก��+��#��0$
��
)�&���/����
������� 

• :%�5�$�%�&5
ก��)�&� �+��#�� 

 +��,��� �+��,��&%�& /�&�(:%�5�$�%�&5
ก��)�&� �+��#��5
�l 2551 �"/��1*
�1
 2,798.37  $�
+�� 

���&+ก�+�l 2550 �!�
"
 2,523.24   $�
+�� ����/)C1
 275.13  $�
+�� :�(��q
�$�& � 10.90 �(&��0��:%�5�$�%�&

5
ก��)�&� �+��#��0%���&'($�"/�&.%����$�& � 15.83 :%�5�$�%�&# �ก�������/)C1
:��:%�5�$�%�&
%*�
��/ก��0 �( 

• ก!�'�
����  

 +��,��� �+��,��&%�& /�ก!�'�
���� 5
�l 2551  �!�
"
  573.40  $�
+��  ���&+ก�+�l 2550  �!�
"
 

478.57   $�
+�� ����/)C1
 94.83  $�
+�� #���:�(��q
�$�& � 19.82 �
���*��ก/���&'($����/)C1
 1,231.17  $�


+��  0$
��
)�&� �:%�5�$�%�&0%�* m ����/)C1
���&* 1,126.10  $�
+�� (�ก�+�1&�%�& ( * 1.59   $�
+��  � �

�
�&��,��*�
'($
�0�+�:: ����/)C1
 11.83  $�
+��  +��,��7 &�*:*/�
�&+�&ก���%�&�*�
�j
H   IC�*:�("%���


�/���:*'"$IC�*ก���%�&�*�
�j
H 5#$�ก%H.$���#�$
5
��0��#�$
 �  0.15 +�� 0%��l ��1*
�1&%�/)C1
ก�+H ก��

(!��
�
*�
)�*+��,��7� ���"����,gก����q
# �ก 
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B���ก��.��� 

+��,��� �+��,��&%�& /�
�
����&��"/5
�l 2551 �!�
"
 10,154.82  $�
+�� ����/)C1
��ก�l 2550 

�!�
"
 1,408.94  $�
+�� �
���*��ก 

• 
�
����&�#/�
�"�&
����/)C1
�!�
"
 560.90  $�
+�� /���& ����&((�*
�1 

�*�

(� ���&ก�����&+��%��*�

( ( * 59.07  $�
+��  .ก#
�1ก��:$�����/)C1
 292.84  $�
+�� ��q


 .ก#
�1���&�*'/%�C*ก!�#
(�!��� ( * 315.88  $�
+�� 0�v"�*�
��+ %"*#
$� ( * 14.42  $�
+�� +��,��70�1*:%�

�H���#
�1
*
�&��
.B0�/�!�
"
#
�1���:�("%������&ก�กf+'/%'($ 49.20   $�
+�� IC�*���&*��ก�+ .ก#
�1���/���&�

/�กก"%� 3 �(��
 
�
:$�:*�# ������/)C1
�!�
"
 123.92  $�
+��  
�
����&�#/�
�"�&
���
����/)C1
 191.02  $�


+�� IC�*��q

%"
)�*��&'($:$�*��+� �:%�
%*�
��/ก��)�&�%�& %"*#
$� 

• 
�
����&�'/%#/�
�"�&
����/)C1
�!�
"
  848.04  $�
+�� /���& ����&((�*
�1 

�*�
 *��
5
�l 2551 ����/)C1
��ก�l 2550 �!�
"
 98.96  $�
+�� �(&5
�l 2551 +��,��7 '($ *��
����/

5
+��,�� ����"�G
��*�� �!�ก�(  �!�
"
 43.98  $�
+�� � �+��,�� ��
�0����
���
�
 � ++�������� �!�
"
  

62.28  $�
+��  � �+��,��7'($0�1*:%��H���ก��($�&:%�)�*�*�
 *��
����/)C1
 5.20  $�
+�� �"/�C*ก!�'����&�*'/%

�ก�()C1
��กก���� ��&
�� */. :%�)�*�*�
 *��
5
# �ก����&� ( *�!�
"
 69.18  $�
+�� 
 

B����4�'"�2�� 

• ก���
�*�

( 

 �l 2551 +��,��7 � �+��,��&%�&/��*�

(
���� ( *  59.07   $�
+��  /�ก���
�*�

(��+
������ก

ก��ก��/(!��
�
*�
�!�
"
 368.13  $�
+��  IC�*����/)C1
��ก�l 2550  �
���*��ก/� .ก#
�1� �0�v"�*�
��+ก��:$�

����/)C1
��กก��)&�&0�"��*($�
ก��)�&   /�ก���
�*�

(
����5�$'�5
ก��ก��/ *��
  878.35   $�
+��  IC�*

����/)C1
��ก�l 2550   ��กก�� *��
5
+��,��&%�&�!�
"
 518.70  $�
+��  � � *��
5
�
�*#���/����&�

����/)C1
 97.13  $�
+��  
�ก��ก
�1ก���
�*�

(
����'($/���กก��ก��/��(#��*�
/��!�
"
  451.15  $�
+�� 

�(&'($��+�*�
��กก����ก�!�#
%�&#�$

�/�B����/��
��q
�!�
"
�*�
  638.19  $�
+��  � ��%�&�*�
�j
H 5#$�ก%

H.$���#�$
 151.73  $�
+�� 
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�&�2����
�
��.������ 

• #
�1
�
 
#
�1
�
�"/)�*+��,��� �+��,��&%�& 5
�l 2551 /��!�
"
 4,275.06  $�
+�� ����/)C1
��ก�l 2550 

�!�
"
 418.25   $�
+��  �(&
��#0�# �ก/���ก��&ก����$�#
�1ก��:$�� �:%�5�$�%�&:$�*�%�&����/)C1
  
�+�
���*
��กก���0�+�0)�*&�()�&)�*+��,��7   ��1*
�1��&ก��#
�1
�

%"
5#B%��(��q
#
�1
�
#/�
�"�&
  
• 
%"
)�*H.$���#�$
 

 
%"
)�*H.$���#�$
)�*+��,��� �+��,��&%�&5
�l 2551  /��!�
"
  5,879.76  $�
+�� ����/)C1
��ก�l 
2550  ��q
�!�
"
  990.69  $�
+��   �
���*��ก�l 2551   +��,��7  '($��+�*�
��กก����ก�!�#
%�&#�$

�/�B  
����/��
��q
�!�
"
�*�
  638.19   $�
+��  /�ก!�'�
����  573.40   $�
+�� � ���/)C1
��ก�l  2550  �!�
"
  94.83  
 $�
+��   � �/�:%��H���H ก!�'����&�*'/%�ก�()C1
��กก���� ��&
�� */. :%�)�*�*�
 *��
5
# �ก����&� ( * 
69.18  $�
+�� 
 
"��
.&
���

��9"�������.������ 
 ��ก��0��
%"
#
�1
�
0%�
%"
)�*H.$���#�$
�l 2551 :�(��q
 0.73 ��%� IC�*�&.%5
��(�+���0�!� 5
)G����
:"�/
�/���5
ก���!���(�ก�+�1&)�*+��,���&.%5
��(�+���
.* �(&�&.%��� 38.54 ��%� 
��$�
5#$�#f
�C*
�
��&����)�*�:�*
�$�*�*�
��
)�*+��,�� � �:"�/
�/���5
ก���!���#
�1)�*+��,��7 
 

   (3)    :%�0�+��
)�*H.$
�++�B��   

           1.  :%�0�+��
)�*H.$
�++�B��   

                +��,��� �+��,��&%�&�%�&:%�0�+��
ก��
�++�B��5#$�ก%  
               -   H.$
�++�B��)�*+��,��5
��+�l  2551  /��!�
"
�*�
�"/  1,205,000.-  +�� 
 
12.    
��
���:�����.ก����
��� 

              - '/%/�  -      
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(1) *+ก���*�
� �)$�/. ��*ก���*�
���
���/�5
�++�
(*��&ก��)$�/. ����!��l'($�
(*)$�/. 
�&%�*�.ก0$�*:�+�$"
5

���
!�:�B�ก��&"ก�+g�
�ก���*�
 H ก��(!��
�
*�
 � �ก���
�*�

()�*+��,��� �
+��,��&%�&� $" 

(2) +��,��'($��(5#$/���++ก����6(�H&)$�/. ���(� �����5#$�
%5�"%�+��,��'($��6(�H&)$�/. 5

%"
�����q


���
!�:�B��1*)�*+��,��� �+��,��&%�&�&%�*�.ก0$�*:�+�$"
� $"  �"/��1*:"+:�/(.� 5#$/�ก���z�+�0�0�/��++
(�*ก %�" 

(3) +��,��'($��(5#$/���++ก��:"+:�/��&5
���(� � �:"+:�/(.� 5#$/�ก���z�+�0�0�/��++(�*ก %�"   
� �+��,��'($��$*)$�/. ก������/�
��++ก��:"+:�/��&5
  G "�
��� 31 ��
"�:/ 2551 0%�H.$
�++�B��� �
ก��/ก��0�"�
�+)�*+��,��� $" IC�*:��+: �/�C*)$�+ก��%�* � �ก���� ��&
�� *���
!�:�B)�*��++ก��
:"+:�/��&5
  �"/��1*ก��ก���!����/���+������/�H ก���+0%�ก����(�!���&*�
��*ก���*�
)�*+��,��� �
+��,��&%�& 
 5
ก��
�1 �������q
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��ก
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      1.   ��& ����&(�ก��&"ก�+H.$+��#��� �H.$/��!�
��:"+:�/)�*+��,�� 
(1)   ��& ����&(�ก��&"ก�+:G�ก��/ก��� �H.$+��#��)�*+��,�� 

���� - 
�/
ก�  ��&� :�G"�-���*ก���Cก,� 
�(
%"
ก�� :"�/
�/��
�� ���
+ก��G��!�*�
5
��&� 5 �l&$�
# �* 

0!��#
%*   ���#�$
5
 ��*:��+:��" �%"*�" � 0!��#
%* ����#
%"&*�
 / +��,��  

   +��,�� (% ) ��#"%�*H.$+��#��    

1.  
�&+�G&
����y  ��:"�-
� 72 ���BB�"��"ก��/��
0��(�,p�+�Gr�0ก�00�/��ก(�y 0.69 2 � � 3   2547-�j���+�
 �����
ก��/ก�� +/�. �
. �ก,G� 

      �����
ก��/ก��  
�)�
��*�"( $�/ /#�"��&� �&)�
�ก%
     +/�. '�&���I��(
��E.(
� 

       ���BB�+��#�����ก��(�,p�+�Gr�0ก�00�/��ก(�y   2547 - 2551 �����
ก��/ก�� +�. ��
�0����
���
�
  � ++�������
� 

  - /#�"��&� �&+.���   2551-�j���+�
 �����
�����Cก,�ก�00�/��ก(�y +�. ��
�0����
���
�
  � ++�������
� 

  - /#�"��&� �&���/��
0��    ��*�����
ก��/ก�� +/�. '�.I�.I�. ��
�0����
���
�
  

  - 
��+�
+�Gr�0��-
+��#����
0��    ก��/ก�� +/�. 
#��-
���
�0����? (�1* 

  - /#�"��&� �&#�ก��:$�'�&     +/�. 
#�:��
 (� +���) 

  
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&    ก��/ก�������Cก,� +/�. ��fกI�'� � ���
��� 

  - Director Accreditation Program (DAP)3/2003     +/�.'�&"��ก$ 

  - Director Certification Program (DCP)68/2005      

        

2.  
�&+�B�ก�G�     ��:"�-
� 74 University of Nottingham B.A. Economics 0.93 1  � � 3 2547-�j���+�
 �����
ก��/ก�� +/�.
�"I�0�1 (ก��*���7) 

     ��*�����
ก��/ก��  
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&    ��*�����
ก��/ก�� +/�.
#��-
���
�0����? (�1* 

  - Director Accreditation Program (DAP)3/2003    ก��/ก�� +/�. '��� I�0�1 

  - Director Certification Program (DCP)68/2005    ก��/ก����
��� �  

      ก��/ก��0�"�
�+ +/�. ��*�&�+� +!���*��,p�� 

        

��ก
���
+ 1 
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���� - 
ก�  / ��&� :�G"�-���*ก���Cก,� 
�(
%"
ก�� :"�/
�/��
�� ���
+ก��G��!�*�
5
��&� 5 �l&$�
# �* 

0!��#
%*   ���#�$
5
 ��*:��+:��" �%"*�" � 0!��#
%* ����#
%"&*�
 / +��,��  

   +��,�� (% ) ��#"%�*H.$+��#��    

3.  
�&+�B��&    ��:"�-
� 62 Wisconsin State University At Superior, U.S.A. 0.27 1  � � 2   2543-2549 ��*�����
ก��/ก�� +/�. E�����
�� (�(�+� 

     ก��/ก��H.$�!�
"&ก��  ���BB�0�� �� ���
0�� (��g��
0��)   2547-�j���+�
 ก��/ก�� +�.' �$�
 (������'�&) 

� ������
ก��/ก��+��#��  /#�"��&� �&��/:!��#*   2549-�j���+�
 �����
ก��/ก�� +/�. E�����
�� (�(�+� 

  
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&   2550-�j���+�
 ก��/ก����
�� +/�. # �ก����&���(ก��ก�*��
�"/��f/��EI� 

  - Director Accreditation Program (DAP)3/2003      

  - Director Certification Program (DCP)68/2005      

        

4. 
�&
/��ก(�y     �

���� �� 65 ���BB�0�� +��#�����ก�� (ก����(ก�����"'�) 0.30 7 � � 11 2547-�j���+�
 ��*�����
ก��/ก�� +/�. ��.I�.I�. 

     ก��/ก��  /#�"��&� �&
��)��&���/������    ก��/ก�� � � +/�. 
#��-
���
�0����? (�1* 

  ���BB�0���� ���
0�� 
�)���g��
0��    ก��/ก��+��#��  

  /#�"��&� �&��/:!��#*    ก��/ก�� +/�. ��fกI�'� ����
��� 

  
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&     +/�. '�&���I��(
��E.(
� 

  - Director Certification Program (DCP)5/2001     +/�. +.0�:
�"I�0�1 

        

5. 
�&�����
�     
�
�"�-
����� 61 /�
� ��f/+���  /#�"��&� �&���/��
0�� 0.005 - 2547-�j���+�
 ก��/ก��H.$��(ก��ni�&)�& +/�.
#��-
��+.   

    ก��/ก�� � �  
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&      

    ก��/ก��+��#��  - Director Accreditation Program (DAP)3/2003      
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���� - 
ก�  / ��&� :�G"�-���*ก���Cก,� 
�(
%"
ก�� :"�/
�/��
�� ���
+ก��G��!�*�
5
��&� 5 �l&$�
# �* 

0!��#
%*   ���#�$
5
 ��*:��+:��" �%"*�" � 0!��#
%*        ����#
%"&*�
 / +��,��  

   +��,�� (% ) ��#"%�*H.$+��#��           

6. 
�&+�Bo���y     /#�/
0�� 63 "��&���
0��+�Gr�0 (�:/�) ���� *ก�G�/#�"��&� �& 0.02 - 2547-�j���+�
 ก��/ก��H.$��(ก�� +�. ' �$�
 (������'�&) 

     ก��/ก��   
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&     2542-2549 ก��/ก����
�� � � +/�. �
. �ก,G� 

  - Director Accreditation Program (DAP)3/2003    ก��/ก��0�"�
�+  

  - Director Certification Program (DCP)68/2005      
        

7. 
�*��fB
��     �

���� �� 55 ���BB���ก  :G�+��#�����ก�� 0.06 4 � � 11 2547-�j���+�
 ก��/ก�� +/�.'�&���I��(
��E.(
� 

     ก��/ก�� � �  Nova  Southeastern  University, U.S.A.     +/�. ���I��(
��'�I� ���(�ก
� 

     ก��/ก��+��#��  ���BB��� +��#�����ก�� /#�"��&� �&���/��
0��     +�. 
�
��
E.(
� (������'�&) 

      
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&     +�. '�&:�"�� 

  - Director Accreditation Program (DAP)3/2003     +�. '�I�
E.(
� 

  - Director Certification Program (DCP)68/2005     +�.  �:.����.��
.  ���
0�:
� 

       +�. "���&� ���-
� 
#��I.ก$����I�& 
        

8. 
�&)����ก(�y  "�
��0
����,g 61 ���BB���+�B��  Western Illinois University, U.S.A. - - 2547-�j���+�
 ก��/ก����
��� � +/�. ��
��
(��� ��
�0����
���
�
  

    ก��/ก����
�� � �  ���ก��
�&+�0���1

.*ก��
�++�B��,     �����
ก��/ก��0�"�
�+ ��f
�0���'��
� 

    �����
ก��/ก��0�"�
�+  ���� *ก�G�/#�"��&� �&     +/�. E�����
�� (�.(�.+�. 

  +�B��+�Gr�0 , ���� *ก�G�/#�"��&� �&    ก��/ก����*H.$�!�
"&ก��5#B% +�. ��I�I�� 
(� 

  
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&     +�. ��I�I�� 
(� �(�"��� ���/$
�� 

  - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003    ก��/ก����*H.$��(ก��5#B% +�. ��I�I�� 
(�� �I��� 

      ��"��
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���� - 
ก�  / ��&� :�G"�-���*ก���Cก,� 
�(
%"
ก�� :"�/
�/��
�� ���
+ก��G��!�*�
5
��&� 5 �l&$�
# �* 

0!��#
%*   ���#�$
5
 ��*:��+:��" �%"*�" � 0!��#
%*        ����#
%"&*�
 / +��,��  

   +��,�� (% ) ��#"%�*H.$+��#��           

 9. 
�&"��
    �0&���0� 61 +�B��+�Gr�0 (0$
��
) :G���G��&���
0��� � 0.005 - 2547-�j���+�
 �����
ก��/ก�� +�./��(�& ��
��  ���
I� 

      ก��/ก����
�� � �  ก��+�B��  ���� *ก�G�/#�"��&� �&    ��*�����
ก��/ก�� +/�.E�����
�� (�(�+�. 

      ก��/ก��0�"�
�+   
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&    ก��/ก�� +�. 
���.�(&�-E�����
��(������'�&) 

  - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003     +�. �/�&
/���-
��-�.�(&�-E�����
�� 

       +�. ���:�  �

� (������'�&) 

        

10. 
�&
���
���    "�-
�����*,� 63 ���BB�0�� (
�0���
0��) /#�"��&� �&���/��
0�� 0.005 - 2547-�j���+�
 ก��/ก����
�� � � +/�. 
#��-
���
�0����? (�1* 

     ก��/ก����
�� � �  
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&    ก��/ก��0�"�
�+  

     ก��/ก��0�"�
�+  - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003    ก��/ก�� +�. 
&�/I�/I�*���ก�
��"�0 

  - Director Certification Program (DCP) 68/2005      

        

11. 
.
. ���� �ก,G�  �

���� �� 59 ���BB�0�� (
�0���
0��) /#�"��&� �&���/��
0�� 0.19 4 � � 7 2547-�j���+�
 ก��/ก�� +�. ��/���"�ก�� 

      ก��/ก��  
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&     +�. ��
. �������  

  - Director Accreditation Program (DAP) 22/2004      

        

12. 
�&/�0I.&�?��.  :��� 63 Bachelor , Akita University, Japan. - - 2543 President  Lion Akzo Co.,Ltd. & Ketjen Black 

      ก��/ก��       International Company 

     2547 Executive General Manager Purchasing Headquarters 

     2549 Executive General Manager International Division 
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���� - 
ก�  / ��&� :�G"�-���*ก���Cก,� 
�(
%"
ก�� :"�/
�/��
�� ���
+ก��G��!�*�
5
��&� 5 �l&$�
# �* 

0!��#
%*   ���#�$
5
 ��*:��+:��" �%"*�" � 0!��#
%*        ����#
%"&*�
 / +��,�� 

   +��,�� (% ) ��#"%�*H.$+��#��           

13. 
�&
����0   �j�t�/
�
�� 63 ���BB�0�� �.+. (ก���ก:��*)  /. ���/��
0�� - - 2550-�j���+�
 �����Cก,�:G�ก��/ก�� +/�. 
#��-
���
�0����? (�1* 

       ก��/ก��  ���BB��� �.+. (+��#����gก��) /. ���/��
0��     +/�. '�.I�.I�. ��
�0����
���
�
  

  
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&     +�. ' �$�
 (������'�&) 

  - Director Accreditation Program (DAP) 41/2005      

        

14. � 0!��"�����/��
��� 62 ���BB�0�� ��g�����

��
0�� (0!��"�) - - 2549-�j���+�
 ก��/ก����
�� � � +/�. 
#��-
���
�0����? (�1* 

              �
�&/
ก�   ��*���&

�&�$�&0!��"�    ก��/ก��0�"�
�+ +/�. '�.I�.I�. ��
�0����
���
�
  

       ก��/ก����
�� � �  ���BB��� ��g�����

��
0��/#�+�Gr�0      

       ก��/ก��0�"�
�+  
��+�
+�Gr�0��-
+��#����
0��      

  Master of Art University of  KANSAS, U.S.A.      

  
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&      

  - Director Accreditation Program (DAP) 60/2006      

        

15. 
�&�"��0  ��:"�-
� 
      ก��/ก�� � �  
      ก��/ก��+��#�� 

45 ���BB�0��  Electronic Engineer, San Francisco 
State University, California,U.S.A 
���BB��� MBA, Assumption Univesity, Bangkok, 
Thailand 

/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�& 
-  Director Accreditation Program (DAP) 75/2008 

0.02 - 2547-�j���+�
 ก��/ก��H.$��(ก�� 
ก��/ก��H.$��(ก�� 

+�.I�
�$�&��( 
+�. '�&:�"+�:��:�
� &�� 
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���� - 
ก�  / ��&� :�G"�-���*ก���Cก,� 
�(
%"
ก�� :"�/
�/��
�� ���
+ก��G��!�*�
5
��&� 5 �l&$�
# �* 

0!��#
%*   ���#�$
5
 ��*:��+:��" �%"*�" � 0!��#
%*        ����#
%"&*�
 / +��,��  

   +��,�� (% ) ��#"%�*H.$+��#��    

16. 
�*H�
�)   ��ก,�"*�� 54 ���BB���+��#�����ก��  - - 2547-�j���+�
 H.$��(ก��ni�&"���&� �H.$��(ก�� +/�.
#��-
��+.  

      ก��/ก��  � � 
      ก��/ก��+��#�� 

 
��+�
+�Gr�0��-
+��#����
0��  

/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�& 
-  Director Accreditation Program (DAP) 75/2008 

   
2549-�j���+�
 

ni�&H �0��Gr� 3 
ก��/ก�� 

 
+�. �(���'�& 

        

17. 
�*������  � )&�"���0� 59 +�B��+�Gr�0 /#�"��&� �&���/��
0�� 0.02 - 2547-�j���+�
 � )�
�ก��:G�ก��/ก��+��,�� +/�.
#��-
��+.  

      ก��/ก��+��#�� � �      
      � )�
�ก��+��,�� 

 �+�/ Corporate Secretary Development Program
:G���G��&���
0��� �ก��+�B�� ���� *ก�G� 

   � )�
�ก��:G�ก��/ก��
0�"�
�+ 

 

       /#�"��&� �&   2551-�j���+�
 � )�
�ก��+��,��  

  �+�/ Board Reporting      

  ��ก
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�&      

  �+�/ก���z�+�0�*�
0�"�
�+��&5
      

  ��ก
/�:/ก����(ก�����ก�� �#%*������'�&      

        

18. 
�&
/+�0�    
�*)���*
��:� 64 �"�. ก��*���ก��+�B�� 0.05 - 2547-�j���+�
 H.$��(ก��ni�&+�B��� �ก���*�
 +/�. 
#��-
��+.  

       ก��/ก��+��#�� � �     
      �����
ก��/ก��+��#�� 
      :"�/�
��&*   

 
/�:/
%*�
��/
��+�
ก��/ก��+��,��'�& 
- Director Accreditation Program (DAP) 22/2004 

   
 

2551 -�j���+�
 

ก��/ก�� 
 
ก��/ก�� 

+�. ��:��&��+.  
+�. 
�
���(� 
+�. ก��*�����"�"��� (1999) 
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ก�  / ��&� :�G"�-���*ก���Cก,� 
�(
%"
ก�� :"�/
�/��
�� ���
+ก��G��!�*�
5
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0!��#
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 ��*:��+:��" �%"*�" � 0!��#
%*        ����#
%"&*�
 / +��,��/ 

   +��,�� (% ) ��#"%�*H.$+��#��    

        
19. 
�&"�����    ��
��*�/ 60 University Of San Agustin Philippines 0.11 - 2547-2551 H.$��(ก��ni�&H �0��Gr� 1 +/�.
#��-
��+.  

      ก��/ก��+��#�� � �   
     H.$��(ก��ni�&H �0��Gr�  1 

     (�ก,�&G��&� /ก��:/ 2552)  

        
20. 
�&
���0
�  �ก0���0
ก�  50 +��#�����ก��/#�+�Gr�0:G���G��&���
0��� �ก�� - -    2547-�j���+�
 H.$��(ก��ni�&H �0��Gr� 2 +/�.
#��-
��+.  

      ก��/ก��+��#��  � �     
      H.$��(ก��ni�&H �0��Gr� 2 

 +�B�� ���� *ก�G�/#�"��&� �&      

              
21. 
�*�������G�  ������
(� 50 Master Of Business Administration Southeastern  - - 2547-�j���+�
 H.$��(ก��ni�&����&�ก�+�:: � � +/�.
#��-
��+.  

      ก��/ก��+��#�� � � 
      H.$��(ก��ni�&����&�ก�+�::  

   University Washington D.C.    
!�
�ก*�
  

      � �
!�
�ก*�
         

              
22. 
�&����-
�  �:"���/*:  56 ���BB�0��"��&���
0�� /#�"��&� �&�ก,0���
0�� - -    2547-�j���+�
 H.$��(ก��ni�&��-
���++ +/�.
#��-
��+.  

      ก��/ก��+��#�� � � 
      H.$��(ก��ni�&��-
���++ 
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(2)  ��&����ก��/ก��5
+��,��&%�&� �+��,���%"/  
��&����ก��/ก��5
+��,��&%�& 
 

��&���� +��,�� +�. ��:��&��+.  +�. ก��*�����"�"���(1999) 
1.  
�&+�B��&         ��:"�-
� // / / 

2.  
�&
/+�0�         
�*)���*
��:� // // / 

3.  
�*��fB
��      �

���� �� // /  

4.  
�&�"��0            ��:"�-
� //  / 

5.  
�*������            � )&�"���0� //  / 
 

��&����ก��/ก��5
+��,���%"/ 
 

  +��,���%"/ 
��&���� +��,�� 

+�. �(���'�& 
+�. ���&�"���
 
"�-
� 

+�.'�& �/�&
/%��� 
I�:�I
�"
����� 

President Foods 
(Combodia) Co.,Ltd. 

+�. �������
)

%* 

+�. 
#��-
�
���& ��
�0� 

1.  
�&+�G&
����y    ��:"�-
� /      / 

2.  
�&+�B��&      ��:"�-
� // / / /   / 

3.  
�*��fB
��      �

���� �� //   / / /  

4.  
�&
/��ก(�y       �

���� �� /     / / 

5.  

. ���� �ก,G�    �

���� �� /   /    

6.  
�*H�
�)           ��ก,�"*�� // /      
 

          //    #/�&�C*    ก��/ก��+��#��                  
        /     #/�&�C*     ก��/ก�� 

��ก
���
+ 2 


